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�e estudi� el estilo de lidera�go del Director(a) � si in�luenciaba o no el logro 
de los aprendi�a�es de sus estudiantes� encontrando en la evaluaci�n ����E 
de los �� b�sicos� en la percepci�n �ue dan los punta�es entre los a�os ���� 
a ���� de las evaluaciones de �atem�ticas � �omprensi�n �ectora� cu�os 
resultados son obtenidos de la p�gina del ����E � son de conocimiento 
público� no as� la �orma de encontrar � determinar estilos de lidera�go 
direccional� los cuales �ueron obtenidos en la medida de resultados de 
encuestas dirigidas a los diversos Directores(as) de escuelas pertenecientes 
a ��D� de �nto�agasta� seleccionados al a�ar� utili�ando el test de estilos de 
lidera�go de ��la�e and �outon��  la cual es una traducci�n libre de �roldo 
David �oriega� el �ue tambi�n  se encuentra públicamente en una 
plata�orma de internet� siendo este cruce de datos los indicadores para 
desarrollar la �ip�tesis sobre la in�luencia de este lidera�go versus los 
resultados acad�micos de los estudiantes� conclu�endo �ue de alguna �orma 
no se puede veri�icar dic�a �ip�tesis en un ����� dado �ue los resultados  
tanto de una evaluaci�n e�terna � los obtenidos v�a encuesta no dan 
claridad a dic�a a�irmaci�n� siendo en muc�os casos positivos pero no 
constantes en el tiempo� 
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To t�e �uestion o� ��at to investigate� t�is stud� considered t�e �uestion o� 
Does t�e �eadmaster � �eadmistress� st�le �ave an� in�luence or not in 
students� learning ac�ievements� Using ����E evaluation in �ourt� �raders 
as a re�erence to solve t�is �uestion� overall t�e score interpretations o� t�is 
test applied bet�een ���� and ���� in �at�ematics and �eading 
�ompre�ension sections� T�e results �ere ta�en �rom �imce �ebpage and 
t�e� are part o� public �no�ledge politics� �o�ever is not possible to �ind 
and determine leaders�ip�s st�les� ��ic� �ere obtain �rom results o� surve�s 
directed to a di��erent variet� o� �eadmasters and mistresses �rom sc�ools 
t�at belong to �nto�agasta ��D�� selected at random� using �la�e and 
�outon �eaders�ip �t�le Test� T�is test is an �roldo David �oriega�s �ree 
translation� ��ic� can be �ound in an open internet plat�orm� T�e crossing o� 
t�is data becomes t�e indicators to develop t�e ��pot�esis t�at 
�eadmaster�s � �eadmistresses� leaders�ip st�le v�s student�s academic 
results� concluding t�at t�is ��pot�esis cannot be veri�ied in ����� due to 
t�e results o� an e�ternal evaluation and results obtained t�roug� a surve� 
do not s�o� clarit� o� suc� ��pot�esis� in man� cases� results �ere positive 
but not stead� in time� 

�e��ords� leaders�ip� learning direction� 
 

 

 

 

 

Dentro de los establecimientos �ue dependen de la �orporaci�n �unicipal de Desarrollo �ocial de 
�nto�agasta� �ue son cerca de ��� divididos en educaci�n general b�sica � otros de educaci�n media� 
e�isten di�erentes tipos de �ormas de dirigir un establecimiento� unos con mu� buenos resultados en lo 
acad�mico� � otros con resultados en lo social� siendo los Directores(as) elegidos por �lta Direcci�n 
Pública los llamados a real�ar los resultados de aprendi�a�es de sus escuelas� Por otro lado� la evaluaci�n 
estandari�ada llamada �imce� se da todos los a�os en diversos niveles de las escuelas� entregando datos 
duros para producir estudios o a lo menos interrogantes sobre c�mo se est� acad�micamente� siendo en 
este caso particular la evaluaci�n de los �� a�os b�sicos la escogida para determinar la veracidad o no de 
la interrogante principal� E�iste alguna bibliogra��a al respecto� como los estudios de comportamiento 
acad�mico en establecimientos particulares� de corte subvencionado � otros no� como tambi�n estudios 
gubernamentales� evaluando e�ectos de lidera�go tanto emanados desde Direcci�n como desde las 
mismas aulas� Tambi�n se �an �ec�o an�lisis sobre c�mo estos tipos de lidera�gos van en desarrollo de 
nuevos planes � programas �ue son indicativos de un desarrollo de dic�os aprendi�a�es� 

�e de�ine �ue todo estilo de lidera�go debe estar centrado en el aprendi�a�e de los alumnos(as)� esto 
como principio b�sico de toda direcci�n organi�ativa de una escuela �ue busca �ue sus estudiantes 
aprendan� este �ec�o �ueda codi�icado � de�inido esencialmente por la ��DE� buscando la me�ora de los 
conocimientos determinado por un lidera�go propio de cada l�der pedag�gico� �e �ace necesario 
comprobar una directa relaci�n en entre dic�os aprendi�a�es � un estilo de lidera�go determinado� cu�os 
resultados acad�micos den �e en lo �ue se re�uiere o simplemente descartar dic�a aseveraci�n� lo cual 
puede ser indicativo de �ue no interesando el estilo los aprendi�a�es van de la mano otros elementos 
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�ue potencian dic�os logros acad�micos�  

�a �orporaci�n �unicipal de Desarrollo �ocial de �nto�agasta (��D�)� tiene como misi�n me�orar la 
calidad de vida de las �amilias de �nto�agasta� implementando servicios de educaci�n � salud� a trav�s de 
una gesti�n integrada� innovadora � e�iciente� �dministra trece liceos de Educaci�n �edia � treinta � 
siete escuelas de Educaci�n �eneral ��sica� con apro�imadamente cuarenta mil estudiantes� �ada 
escuela basa su estilo en directrices �ue se declaran en el Pro�ecto Educativo �nstitucional (PE�)� En la 
actualidad� esta responsabilidad est� debidamente asumida por estas autoridades� dado �ue lo e�ige en 
su postulaci�n a directores a trav�s de la �lta Direcci�n Pública (�DP)� �El �imce est� dise�ado para 
evaluar la medida en �ue los estudiantes est�n aprendiendo�� e�plic� �orena �ec�es (����)� El a�o 
anterior los resultados del �imce arro�� una ba�a de �� puntos en la prueba de �engua�e aplicada en 
octavos b�sicos� �s�� los estudiantes obtuvieron un promedio de ��� puntos� en comparaci�n con los 
��� obtenidos en el test aplicado en ����� En segundo medio tambi�n se registr� una ca�da de dos 
puntos en �ectura� de ��� puntos en ���� a ��� en la última medici�n� En segundos medios los alumnos 
obtuvieron ��� puntos� dos menos �ue en ����� Para el curso medio en compresi�n lectora se indican 
��� unidades� donde el resultado es menor al a�o pasado por cinco puntos� Tomando en cuenta los 
par�metros de ���� � ����� ca�eron �� puntos�  

�icardo Ponce �idal (����)� re�iere �ue �El estilo de �idera�go Democr�tico desarrollado por los 
directores(as) impacta en los pro�esores de manera positiva�� �ar�a Paola �evilla �uitr�n (����)� 
present� un estudio emanado desde el �inisterio de Educaci�n de ��ile denominado� ��idera�go 
directivo � resultados de los estudiantes� � muestra �ue es posible identi�icar e�uipos directivos m�s 
e�ectivos entre �uienes postulan � ganan un incentivo� Humberto Hern�n �i��o �u�o� (����)� conclu�e 
�ue �los e�uipos directivos de los establecimientos educacionales no �erar�ui�an las pr�cticas de gesti�n 
�ue son claves según el modelo de escuelas e�icaces��

�radualmente se �a ido abriendo paso en la sociedad c�ilena la convicci�n de �ue� para me�orar la 
e�ectividad de las escuelas � liceos �� por tanto� para elevar los logros de aprendi�a�es de nuestros 
alumnos� se re�uiere renovarla� Una reciente investigaci�n reali�ada por U���E� en ��ile� las escuelas 
e�ectivas se caracteri�an� ante todo� por el concepto de la buena gesti�n� Entre las claves de los buenos 
resultados �ue tienen ra�� en la gesti�n pedag�gica est�n el lidera�go directivo � t�cnico� pro�ectos 
educativos con metas concretas � priori�adas� reglas claras � e�pl�citas� pro�esionalismo � �tica del 
traba�o� plani�icaci�n � evaluaci�n� desarrollo pro�esional docente� compromiso e identidad institucional� 

El lidera�go se de�ine como la capacidad de convencer a los dem�s �ue la �orma de gestionar es la 
adecuada para conseguir los ob�etivos propuestos como e�uipo� �os estilos no son únicos� sino� �ue 
dependiendo de la situaci�n se desarrollan con m�s o menos precisi�n�  

Un lidera�go para el aprendi�a�e toma como núcleo de su acci�n la calidad de ense�an�a o�recida � los 
resultados de aprendi�a�e alcan�ados por los alumnos� El asunto prioritario es� �u� pr�cticas de la 
direcci�n escolar crean un conte�to para un me�or traba�o del pro�esorado �� con�untamente� de todo el 
establecimiento educacional� impactando positivamente en la me�ora de los aprendi�a�es del alumnado� 
�as pr�cticas de lidera�go �an cambiado dram�ticamente en las dos últimas d�cadas� particularmente en 
conte�tos de pol�tica educativa donde los centros educativos tienen ma�or autonom�a �� paralelamente� 
una ma�or responsabilidad por los resultados escolares� �a investigaci�n internacional es convergente al 
se�alar �ue el lidera�go directivo tiene el potencial de impactar sobre los resultados de aprendi�a�e de 
los estudiantes� 

�os rasgos de las escuelas e�ectivas c�ilenas pueden servir de insumo para e�plicar por �u� algunas 
escuelas me�oran �acia los est�ndares de e�celencia� otras se mantienen� � algunas decaen� �denti�icar 
los rasgos �ue �acen �ue una escuela sea e�ectiva� �ue una preocupaci�n de los investigadores durante 
a�os� Estos es�uer�os derivaron �inalmente en cinco claves� de�inidas como� presencia de buenos 
pro�esores� salas de clase adecuadas� buena relaci�n �amilia � escuela� lidera�go del director � 
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evaluaci�n permanente� 

El sistema nacional de evaluaci�n de resultados de aprendi�a�e �ue �undado en ���� con el ob�etivo de 
institucionali�ar diversas iniciativas en el �mbito de la evaluaci�n �ue ven�an desarroll�ndose en ��ile 
desde los a�os sesenta� Desde ����� ����E pas� a ser el sistema de evaluaci�n �ue la �gencia de �alidad 
de la Educaci�n utili�a para evaluar los resultados de aprendi�a�e de los establecimientos� El �imce evalúa 
los logros de aprendi�a�e en las asignaturas de lengua�e � comunicaci�n (�omprensi�n de �ectura � 
Escritura)� matem�tica� ciencias naturales� �istoria� geogra��a� ciencias sociales e ingl�s� �as pruebas �imce 
se aplican a estudiantes de ��� ��� ��� �� b�sico� �� � ��� medio� � se in�orma oportunamente a los 
establecimientos las asignaturas �ue ser�n evaluadas en el a�o en curso� en el nivel �ue corresponda� � 
partir de ����� se aplican pruebas censales para estudiantes de �� b�sico con discapacidad sensorial�  Esta 
evaluaci�n se enmarca dentro de lo establecido en   la legislaci�n vigente en materia de igualdad de 
oportunidades e inclusi�n educativa de los estudiantes con discapacidad� 

a) Establecer tipos de lidera�go directivo en escuelas b�sicas de ��D� de �nto�agasta� 
b) �denti�icar logros de aprendi�a�es dentro de las escuelas b�sicas de ��D� de �nto�agasta� 
c) �elacionar tipos de lidera�go con logro de aprendi�a�es dentro de las escuelas b�sicas de ��D� de 

�nto�agasta� 

Es una investigaci�n correlacional - e�plicativa� a trav�s de la evaluaci�n �imce � el estilo de lidera�go de 
los Directores(as) de los establecimientos involucrados en el estudio� � tiende a demostrar �ec�os de 
relaciones causa � e�ecto� �e tiene un grupo intervenido (�) �ue �ace re�erencia a los niveles de 
aprendi�a�e de los �� b�sicos en relaci�n la variable del tipo de lidera�go (�) de cada Direcci�n �ue 
establece en los establecimientos educacionales correspondientes a ��D��  El �mbito �ace re�erencia a 
instituciones educativas dependientes de la �unicipalidad de �nto�agasta� escuelas municipali�adas� en 
donde se imparte educaci�n general b�sica� �a poblaci�n consta de �� escuelas municipales de la ciudad 
de �nto�agasta� todas pertenecientes a la �orporaci�n �unicipal de Desarrollo �ocial de la misma 
ciudad� �a muestra �ue estrati�icada de a�i�aci�n proporcional � al a�ar� � estuvo representada por �� 
escuelas �ue tienen educaci�n general b�sica en sus establecimientos� �a recolecci�n de datos est� 
su�eta al test de estilos de lidera�go de �la�e and �outon� �a in�ormaci�n para el cruce de datos se 
obtiene de los resultados anuales ����E de los �� b�sicos de escuelas pertenecientes a ��D� de 
�nto�agasta� de los a�os ����� ����� ����� ���� � ����� obtenidos desde la base de datos públicos de la 
p�gina del �inisterio de Educaci�n de ��ile� de resultados de �engua�e � �atem�tica respectivamente� 

Dentro del an�lisis de los resultados cuantitativo� tabla ��� se determina �ue de �� establecimientos 
seleccionados como muestra �a� �� pertenecientes al grupo socio econ�mico medio � � en el medio 
ba�o� obteniendo el estilo de lidera�go ��ountr� �lub� un Director(a) por grupo socio econ�mico� no as� 
el estilo ���der de e�uipo� cu�a representatividad es m�s uni�orme� siendo el estilo predominante de 
dic�a investigaci�n� en un an�lisis m�s cualitativo� podr�amos con�eturar �ue el estilo predominante se 
pudiese dar dado al elemento etario �ue poseen los nuevos Directores(as) de �DP en e�ercicio� 
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� G.S.E.�

Contry�Club� �n����r�nt�� ����r����E�u��o� �utor�t�r�o�

��r�on��� ��r���� ��r�on��� ��r���� ��r�on��� ��r���� ��r�on�����r����

�lto� ���o� �lto� ���o��lto� ���o� �lto� ���o� �lto� ���o� �lto� ���o� �lto����o��lto����o�

ESC�E�� 

1� ��rt��N�re�� �edio�  6�8� ��6�              

2� J��ón� �edio�          7�8�  6�6�     

3� �ust���o��e�P�i�e� �edio�          7�2�  6�0�     

�� It�li�� �edio�          7�2�  6�8�     

�� Jose�P��ic� �edio�          6�8�  6�6�     

6� ��rio�S�l�s� �edio�          7�6�  6�8�     

7� �l�erto��urt�do� �edio�         8�2�  8�0�      

8� �rturo�Pr�t� �edio�          7�6�  7���     

9� �r��ndo���rrer�� �edio�  7�2� ��8�              

10� ��s��oc�s� �edio�          6�0�  6���     

11� �ndres�S��ell�� �edio��lto�         8�6�  8�6�      

12� Edd���uneo� �edio��lto�          7�8�  7�8�     

13� �i�ert�dores�de���ile� �edio��lto�          6���  6�8�     

1�� Es����� �edio����o� 6�0�  ��6�             

1�� Ju�n�P��lo�II� �edio����o�        8�6�  8�2�      

16� P�tricio���riol�� �edio����o�         7�2� 8�0�      

17� S�nti��o���en�u�l� �edio����o�        8���   6�2�     

 
 
 

��rt��N�re�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
J��ón� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�ust���o��e�P�i�e� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
It�li�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
Jose�P��ic� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��rio�S�l�s� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�l�erto��urt�do� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�rturo�Pr�t� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�r��ndo���rrer�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
��s��oc�s� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�ndres�S��ell�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
Edd���uneo� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
�i�ert�dores�de���ile� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
Es����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
Ju�n�P��lo�II� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
P�tricio���riol�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
S�nti��o���en�u�l� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
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��rt��N�re�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

J��ón� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

�ust���o��e�P�i�e� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

It�li�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

Jose�P��ic� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��rio�S�l�s� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

�l�erto��urt�do� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

�rturo�Pr�t� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

�r��ndo���rrer�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

��s��oc�s� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

�ndres�S��ell�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

Edd���uneo� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

�i�ert�dores�de���ile� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

Es����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

Ju�n�P��lo�II� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

P�tricio���riol�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

S�nti��o���en�u�l� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

 

�a di�erencia entre un punta�e � otro sobre el promedio de los resultados anuales entre las evaluaciones 
����E de lengua�e � matem�tica se ven re�le�ada en la tabla ��� 

 

 ���� ���� ���� ���� 
1� ��s��oc�s� �ider�de�E�ui�o� -� -� �� � 

2� �ndres�S��ell�� �ider�de�E�ui�o� �� -� -� -� 
3� �ust��o��e�P�i�e� �ider�de�E�ui�o� -� � � � 
�� Jose�P��ic� �ider�de�E�ui�o� � -�� -�� �� 
�� ��rio�S�l�s� �ider�de�E�ui�o� � � -�� �� 
6� Ju�n�P��lo�II� �ider�de�E�ui�o� �� -� -�� �� 
7� Edd���uneo� �ider�de�E�ui�o� -�� � � �� 
8� �rturo�Pr�t� �ider�de�E�ui�o� � -� �� �� 
9� S�nti��o���en�u�l� �ider�de�E�ui�o� -�� � �� -� 
10� �i�ert�dores�de���ile� �ider�de�E�ui�o� -�� � � �� 
11� J��ón� �ider�de�E�ui�o� �� -�� �� � 
12� It�li�� �ider�de�E�ui�o� -�� �� -� �� 
13� P�tricio���riol�� �ider�de�E�ui�o� -� �� -� -� 
1�� �l�erto��urt�do� �ider�de�E�ui�o� -� -� � -�� 
1�� ��rt��N�re�� �ountr���lu�� �� -�� � � 
16� Es����� �ountr���lu�� -�� �� -� �� 
17� �r��ndo���rrer�� �ountr���lu�� -�� -� �� �� 
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�o se observa el cumplimiento de una buena asociaci�n entre lidera�go � resultados �inales de 
aprendi�a�e� �ue estos resultados son �luctuantes anualmente� con algunos atisbos a subir o ba�ar� pero 
m�s su�etos al primer concepto� no siendo primordial el estilo �ue se e�ecuta en el lidera�go de esos 
establecimientos� Puede ser �ue intervenga vagamente el estilo �ue da la Direcci�n en un tipo de 
conducta curricular� pero la variable interviniente de la metodolog�a empleada por el docente de turno 
va a ser m�s pro�unda en una discusi�n �ue solamente el modelo de gesti�n �ue da el Director(a) de un 
establecimiento� siendo tambi�n vaga esta in�ormaci�n debido a �ue puede ser un traba�o sistem�tico 
en el tiempo como a�aroso en el concepto del per�il de los estudiantes �ue ese a�o contemplan rendir 
dic�a evaluaci�n ����E� �ue pudiesen ser en su ma�or�a traba�o del mismo colegio� como la 
incorporaci�n� por diversos motivos� de estudiantes �ue van llegando de otros establecimientos 
educacionales� en diversas etapas del ciclo curricular� �os di�erentes estilos de lidera�go directivo no dan 
ra��n a evidenciar un al�a o ba�a sostenida de los aprendi�a�es en su totalidad� no siendo esos resultados 
sistemati�ados en el tiempo� � en veces err�ticos en un posible pron�stico� lo �ue conlleva a indicar �ue 
el lidera�go� si bien es cierto� da un sello a cada establecimiento por el estilo impuesto� va en�ocado 
ma�ormente a me�orar temas directamente relacionados a generalidades gestoras m�s �ue a�ian�ar 
metodolog�as dentro del aula �ue pudiesen ir en bús�ueda de resultados acad�micos �ue pudiesen ser 
sostenidas en el tiempo por los alumnos(as)� Dentro de los aprendi�a�es medidos por la evaluaci�n 
nacional ����E e�iste la posibilidad de subir anualmente pero tambi�n la posibilidad de ba�ar dic�os 
aprendi�a�es es tan v�lida como la anterior con�etura� no siendo necesariamente el estilo �ue impone el 
Director(a) al gestionar el indicativo general de un al�a o ba�a de un a�o otro de dic�os aprendi�a�es� �os 
estilos de lidera�go no a�ectan puntualmente los resultados de aprendi�a�e� si bien es cierto el 
Director(a) gu�a de alguna �orma e�uipos de traba�o dentro de los establecimientos� esto no conlleva 
el ��ito dentro de evaluaciones e�ternas� no as� se podr�a aplicar esta teor�a en los resultados dentro de 
cada escuela� lo �ue aun as� tambi�n podr�a verse cuestionado� �os lidera�gos �ue permanecen en el 
tiempo no acreditan los buenos resultados acad�micos� como tampoco los de corta duraci�n� 
evidenciando una especie de a�ar en dic�a evoluci�n de dic�os resultados� validando elementos no 
estudiados como �ortale�as de buenos resultados� e�emplo� una generaci�n distinta de alumnos(as)� un 
estilo de ense�an�a impuesta por un pro�esor(a) determinado �ue �i�o e�ecto en ese grupo de 
alumnos(as) � no en otros� un grupo di�erente de apoderados(as)� etc� 
 
Proponemos a�ian�ar estrategias en común� sobre todo escuelas de un mismo �rupo �ocio Econ�mico 
(��E)� �ariar la �orma de liderar una escuela� en base a los nuevos escenarios �ue se encuentran en los 
di�erentes momentos de la gesti�n Directiva � determinar tareas dentro de los diversos estamentos de 
una unidad educativa� para de alguna �orma rede�inir estilos de lidera�go marcados m�s a una teor�a 
sist�mica� en ve� de apuntar al logro de resultados acad�micos� �ue� en estricto rigor� deben ser una de 
las metas de un colegio� derivando esta responsabilidad a e�uipos rigurosamente bos�ue�ados para esto� 
por e�emplo� una UTP re�ormulada � especiali�ada �acia lo �ue �ueremos� 
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