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Resumen

Se realizé la evaluacién del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional para mitigar
riesgos en los proyectos de construccion de la regién Tacna en situacién de pandemia COVID-
19. Para tal finalidad se empled en la metodologia como técnicas para la recopilacién de datos;
trabajandose en cuatro proyectos de construccién de la regidon Tacna. La opinion de
profesionales del sector de la construccién, el analisis de documentos e informacion de cada
proyecto y el andlisis cuantitativo de factores de riesgo; de igual forma, entre los instrumentos
empleados se empled formularios, fichas técnicas de los proyectos, graficas de estadistica,
matrices identificacién de peligros y evaluaciéon de riesgos (IPER), la grafica de Jack Knife y el
chek list de lineamientos base de un sistema de gestidon de seguridad y salud ocupacional. Los
resultados indican que el sistema de gestiéon de seguridad y salud ocupacional fue
implementado adecuadamente para mitigar los riesgos, observandose un impacto negativo
moderado, ademas en materia de lineamientos base, la seguridad y salud ocupacional de los
proyectos fueron adecuadamente implementadas.

Palabras clave: Sistema de gestiéon de seguridad y salud ocupacional; riesgos laborales;
proyectos de construccion.

Abstract

The evaluation of the occupational health and safety management systems was carried out to
mitigate risks in construction projects in the Tacna region in a COVID-19 pandemic situation.
For this purpose, the techniques for data collection used in the methodology; working on four
construction projects in the Tacna region were the opinion of professionals in the construction
sector, the analysis of documents and information on each project and the quantitative
analysis of risk factors. Similarly, among the instruments used, there were forms, the projects’
technical sheets, statistical graphs, hazard identification and risk assessment matrices (IPER),
the Jack Knife graph, and the basic guidelines check list of a system of occupational health and
safety management. The results indicate that the occupational health and safety management
system to mitigate risks was adequately implemented, observing a moderate negative impact.
In addition, in terms of basic guidelines, the occupational health and safety of the projects
were adequately implemented

Keywords: Occupational health and safety management system; occupational risks;
construction projects.
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1.Introduccidn

Organizacién Mundial de la Salud calificé como pandemia el 11 de marzo de 2020 el
brote del coronavirus (COVID-19) al haberse propagado simultdneamente en mas de un
centenar de paises del mundo. Perd no quedd exento de la situacidon de pandemia que ya se
encontraba en una situacion de propagacion por varias regiones; ante tal situacion el gobierno
peruano mediante Decreto Supremo N2 008-2020-SA declard la Emergencia Sanitaria a nivel
nacional, aplicandose la medida hasta la actualidad. En ese ambito el sector de la construccion
se vio fuertemente afectado en la ejecucidn de los proyectos por la situacién de pandemia,
como producto de la declaracién de estado de emergencia sanitaria y posterior inmovilizacion
social obligatoria el resultado se evidencio en la paralizacion de las obras en toda la region de
Tacnay las demas regiones a nivel nacional, siendo una principal causa la falta de aplicacion de
medidas y/o lineamientos orientados a la prevencién, control y/o mitigacion de riesgos
bioldgicos en materia de bioseguridad laboral en un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional.

En el pais, el Ministerio de Trabajo y promocion del Empleo (MTPE) mediante los DS N2
009 — 2005, DS N2 007-2007, DS N2 005 — 2012, ley N° 29783 y normas internacionales, regula
la gestion de seguridad y salud ocupacional en todas las entidades, con la finalidad de prevenir
eventos en los que ocurran incidentes o accidentes para evitar consecuencias leves, graves o
muy graves en las personas que laboran. Las politicas en prevenciéon impulsadas por el gobierno
tienen por objetivo aminorar los indices negativos en materia de gestién de la seguridad y salud
ocupacional, sin embargo, aln no es suficiente como para hacer frente a una situacién grave
de riesgo bioldgico, como es el caso de la situacion actual de pandemia por COVID-19.

Para reactivar la actividad, el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento
(MVCS) aprobd a través de Resolucion Ministerial N° 087 — 2020 — Vivienda, “el protocolo
sanitario del sector vivienda, construccion y Saneamiento para el inicio gradual e incremental
de las actividades en la reanudacién de actividades”, que en un inicio fueron los lineamientos
de prevencién y control de la COVID — 19; lo que precisa el protocolo son medidas vy
mecanismos en prevencion y control de la COVID — 19 orientadas a garantizar la seguridad y
salud en trabajo, en ese sentido, se pone de manifiesto la importancia de verificar si el sistema
de seguridad y salud ocupacional fue adecuadamente implementado para mitigar los riesgos.

2.0bjetivo

La investigacién tiene por propdsito evaluar el sistema de gestién de seguridad y salud
ocupacional para mitigar riesgos en proyectos de construccion en una situacién de pandemia
COVID-19 de la regién de Tacna.

3.Metodologia

La investigacion se desarrollé a un nivel descriptivo al evaluar cuatro proyectos de
construccion de la region Tacna que se encontraban en fase de ejecuciéon al momento de
ocurrir la pandemia.
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Se aplicé como técnica de recoleccién una encuesta a 40 profesionales del sector de la
construccion que se desempefiaron como residentes de obra y la muestra comprende a cuatro
proyectos de infraestructura que se muestran en la tabla 1. Asi mismo, el registro documentario
utilizado se conformé de expedientes técnicos, informes mensuales, ampliaciones de plazo e
informacion de los resultados de la aplicaciéon de pruebas rapidas para COVID—19 de cada
proyecto.

Para evaluar el estado situacional de riesgo laboral se recopilé informacién la evaluacién
y analisis del registro documentario especificamente; los planes de seguridad y salud en el
trabajo, los informes de seguridad y salud en el trabajo. Para determinar en qué medida
cumplen con el lineamiento base del sistema de seguridad y salud ocupacional, se empled el
instrumento de lista de verificacion de lineamientos con un sistema de gestion de seguridad y
salud ocupacional.

Tabla 1
Proyectos de infraestructura analizadas
N° Nombre de la Obra Lugar de ejecucién
“Mejoramiento y ampliacién del servicio de Asentamientos humanos Pampa
tratamiento de aguas residuales en el sector alta, mirador, nuevo lte vy las
Proyecto 1 pampa alta Vilcas, distrito de Ite — Jorge
Basadre
—Tacna”
"Mejoramiento de servicio de conduccién de Comisién de usuarios de Coruca,
Proyecto 2 5gua para riego del canal Inclan — Pizarro, distrito de Inclan — Tacna —
Tacna

"Reparacioén de colector primario y conexiones  Distrito de Tacna, provincia
domiciliarias, construccién de colector primario y Tacna, departamento Tacna"

Proyecto 3
colector secundario; en el servicio de
alcantarillado
Proyecto 4 "Ampliacidon marginal de los servicios higiénicos Universidad Nacional Jorge
de la sede los granados de UNJBG de Tacna" Basadre G., Tacna
4.Resultados

Estado situacional de proyectos de construccidon

Con la aplicacion de las encuestas, se establecié algunos aspectos relevantes de estado
situacional de las obras. Al destacar algunos aspectos en la ejecucién de obras, respecto a la
participacion de los encuestados en obras con un plan para la vigilancia, prevencion y control
del COVID-19 un 85 % afirmd que participd en obras con un plan para la vigilancia, prevencion
y control del COVID—19, mientras que un 15 % afirma lo contrario.

Por otro lado, con el propdsito de conocer la situacion en la que se encontraban las
obras donde el encuestado tuvo responsable de su ejecucién; un 50 % indicé que la situacion
de la obra asu cargo fue buena, un 42,5 % fue regular, un 2,5 % fue mala y un 5% fue muy mala,
debido principalmente al ser paralizada.
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Respecto al impacto que tuvo la COVID—19 en el avance de las obras, un 35 % considera
gue afectd al avance hasta un 10%, un 60% afirmé que afectéd de un 11 % a un 25 % y un 5%
indica que afectd entre 26 % a 50 %.

Respecto al cumplimiento del personal de obra con los protocolos para la prevencién
del COVID-19, se encontré que el 90 % si cumplié con los protocolos del COVID-19.

Para conocer el cumplimiento de los lineamientos del SGS y SO, respecto a estructuray
responsabilidades; capacitacidon y programa de seguridad y salud en el trabajo, se pregunté
sobre el uso efectivo de los implementos como la mascarilla durante la jornada de trabajo. El
resultado muestra que el 60 % afirma que los trabajadores usaron la mascarilla correctamente
en la jornada laboral y un 40% indica que no usaron las mascarillas correctamente. De forma
similar ocurre con el lavado de manos, donde el 67,5% afirma que los trabajadores se lavaron
constantemente las manos, mientras que un 32,5% indica que no lo realizaron correctamente.

En la pregunta sobre uso correcto y constante de los EPPS en obra, el 92,5 % afirmd que
el trabajador uso los EPP correctamente y contantemente; un 7,5 % indico lo contrario

Respecto a la capacitacion o entrenamiento del personal antes de iniciar un trabajo de
alto riesgo, un 92,5% indicod que el trabajador recibia capacitacion antes de exponerse a un
trabajo de alto riesgo, mientras que un 7,5% respondié que no. Respecto al llenado de una ficha
ATS (Analisis de trabajo seguro) con la finalidad de identificar si en obra se implementan
medidas preventivas de seguridad y salud en el trabajo; el 82,5 % afirmd que el personal obrero
llena correctamente un ATS y 17,5% que no tienen conocimiento del llenado.

Finalmente, sobre los mecanismos de prevencién y control de la pandemia, se consultd
si las empresas impartian charlas diarias. El 100 % de encuestados indicaron que los
especialistas asignados lo realizaban diariamente.

Casos reactivos y no reactivos a la COVID-19

Se realizd la evaluacion de los casos reactivos y no reactivos a la COVID—-19 de los cuatro
proyectos en estudio, que fueron ejecutados durante el afio 2020. La informacién de los casos
positivos y no positivos a la COVID—19 fueron obtenidos del registro documentario de cada
obra. Los resultados obtenidos se muestran en la figura 1: en el proyecto 1, se identificd que
fueron aplicadas 36 pruebas rapidas en total entre el personal que labord en la obra, resultando
34 no reactivas y 2 reactivas, mientras que en el proyecto 2, se evidencid 83 pruebas no
reactivas y 5 pruebas reactivas, por otro lado en el proyecto 3 se aplicaron 263 pruebas rapidas
resultando 40 reactivos y 223 no reactivos, en ultimo lugar 88 pruebas rapidas fueron aplicadas
en el proyecto 3, resultando 17 reactivas y 71 no reactivas.

Evaluacién del impacto de la COVID-19 en el plazo de ejecucién

Se realizo la evaluacion del estado situacional con respecto al plazo de ejecucion de los
proyectos. Para ello se empled informes mensuales de cada obra y documentos de
ampliaciones de plazo, elaborandose lineas de tiempo de cada proyecto en estudio, tal como
muestra la tabla 2.
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Figura 1
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Casos Reactivos/No Reactivos a la COVID -19 de cuatro obras en ejecucion en el afio 2020
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Nota. A, B, C, D =Proyecto 1, 2, 3,4. La descripcidn se observa en el apartado de metodologia.

Tabla 2

Estado situacional con respecto al plazo de ejecucion de los proyectos.

Proyecto Plazo segln Paralizacién de  Ampliacién de Plazo transcurrido
/obra Expediente obra por plazo excepcional hasta culminacidn
Técnico (dias) Pandemia por adecuaciones  (dias)
(dfas)

1 120 Aplica 20 288

2 120 No aplica No aplica 120

3 180 No aplica No aplica 180

4 75 Aplica 15 280

Como se aprecia, dos proyectos fueron afectados a causa de la pandemia al paralizar las

obras y como consecuencia debieron ampliar los plazos de ejecucion.

Determinacion de las dreas de riesgo

Para evaluar el estado situacional de los riesgos laborales, se determind las areas
operacionales de cada proyecto que muestren un elevado nivel riesgo, para este propdsito se
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identificd los riesgos involucrados en las areas funcionales a través de una matriz de
determinacién vy, luego, a partir de ella, la grafica de grafica Jack Knife (Fratolillo, 2008). Se
encontré que respecto a los factores de riesgo, destacan en los cuatro proyectos los riesgos
bioldgicos por COVID 19 y disergondmicos en todas sus areas funcionales, en consecuencia,
todo el personal se encuentra expuesto.

Con los datos generados se procedid a identificar el area con mayor cantidad de

personal expuesto y con mayor cantidad de factores de riesgo a través de las graficas de Jack
Knife, tal como se muestra en la figura 2.

Figura 2
5 5
45 A 45 1 B
‘ 324 T “24]

35

3 Agudoy Cronico

25
2 2] -

Cronico
15

05

e
2 [ 4a]

Factores de riesgo determinados [F.R.D.}
s i
Factores de riesgo determinadeos [F.R.D.)}

0 0 iy
0 5 10 15 20 25 30 EL 40 45 50 0 5 10 15 0 5 30 35

Cantidad de Personal Expuesto Cantidad de Personal Expussto

4 ]

3 oﬁz;al Agudo y Cronico
HEaE.

0 E
] 5 10 15 0 25 30 35 40 45 50 0 5 10 15 20 15 30 35 40

Cantidad de Personal Expuesto Cantidad de Personal Expueste

] Agudo Agudo y Cronico

Factores de riesgo determinadeos (F.R.D.}

Factores de riesge determinadeos [F.R.D_}

# Factores de riesgo determinados === Lim. Abscisas (gje X) = T/ (Ar. Men.) —&— Lim. Ordenadas (eje ¥)= 60% (F.R. Max.)
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En el primer proyecto, la coordenada (32,4) del primer cuadrante pertenece al area de
coordinador de proyectos, la cual evidencia una mayor cantidad de personal expuesto a
factores de riesgo, calificando como agudo y crénico. Ocurre algo similar en el segundo
proyecto, no obstante, la coordenada (26,4) pertenece al area de residencia. Respecto al tercer
proyecto la coordenada (42,4) pertenece al drea de coordinacion de proyectos y evidencia una
mayor cantidad de personal expuesto a factores de riesgo; siendo esta la razén por la que se
encuentra dentro del primer cuadrante y se califica “agudo y crénico”. En el caso del cuarto
proyecto, la coordenada (19,4) pertenece al drea de coordinador de proyectos, se describe
como como “agudo y crénico”.

40
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Niveles de riesgo por area funcional

Para determinar el nivel de riesgo de los proyectos investigados con areas ubicadas en
la categoria de “agudo y crénico” segun la gragfica de Jack Knife, se utilizd la matriz de
Identificacion de Peligros y evaluacion de riesgos (IPER) de los proyectos considerados en sus
respectivos planes de seguridad y salud en el trabajo, las matrices trabajadas son para los tres
primeros proyectos, el cuarto no evidencio tener dicha matriz.

El procedimiento consiste en los siguientes pasos:

a. En primer lugar, se emplearon los cuadros de peligros y riesgos de cada proyecto de
construccion evaluado.

b. En segundo lugar, se categorizé los riesgos en una matriz de indices de los factores de
riesgos. La escala del nivel de riesgo en la matriz fue de intolerable (25 - 36), importante
(17 - 24), moderado (9 - 16), tolerable (5 - 8) y trivial (4), segun el Manual para la
implementaciéon de un SGS y SO (SUNAFIL, 2017).

c. Se determind el nivel de riesgo y calculé el porcentaje que representa cada tarea
evaluada usando las matrices IPER de cada proyecto.

Los resultados obtenidos son:

Tabla 3

Nivel de riesgo por tareas

Nivel de riesgo promedio

Proyectos Intolerable Importante Moderado Tolerable Trivial Total
Proyecto 1
Procesos evaluados - 3 16 - - 19
Porcentaje de tareas - 15,79 84,21 - - 100
evaluadas (%)
Proyecto 2
Procesos evaluados - 3 57 2 - 62
Porcentaje de tareas - 4,84 91,94 3,23 - 100
evaluadas (%)
Proyecto 3
Procesos evaluados - 2 10 - - 12
Porcentaje de tareas - 16,67 83,33 - - 100

evaluadas (%)

Tal como se observa en la tabla 3, los niveles de riesgo promedio se encuentran entre
importante y moderado, excepto el segundo proyecto que seguln sus procesos evaluados, tiene
ademas un riesgo tolerable en las areas previamente determinadas.
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Nivel de riesgo laboral

Para calcular los niveles de riesgo laboral, se multiplica el nUmero de procesos evaluados
segun el nivel de riesgo promedio por la ponderaciéon de riesgo que va desde 1 a 5, en
correspondencia a los riesgos de trivial a intolerante, por lo que para identificar el nivel de
riesgo laboral se tomd en cuenta las siguientes condiciones: muy bajo (NRL< 1), bajo (1< NRL<
2), medio (2 < NRL< 3), alto (3 < NRL<4)y muy alto (4 < NRL<5). El resumen de resultados se
muestra en la tabla 4. En general, los proyectos muestran un nivel de riesgo laboral alto.

Tabla 4
Nivel de riesgo laboral promedio
Proyecto ~ Componentes Nivel de riesgo Nivel de riesgo
laboral laboral promedio
Proyectol Unico 400 Alto
Componente 1 2,20 Medio
Proyecto 2 Componente 2 5,07 Muy alto 276 Alto

Componente 3 5,00 Muy alto

Proyecto 3 2,53 Medio

Personal expuesto a factores de riesgo

Para el calculo del porcentaje de personal expuesto a factores de riesgo se empled la
informaciéon descrita en la matriz de determinacién de dareas de riesgo, segin las areas
funcionales y la cantidad de personal involucrado por area, ademads de la evaluacion con las
graficas de Jack Knife, tal como se muestra en la tabla 5.

Tabla 5

Personal expuesto a factores de riesgo
Proyecto Personal Total de Personal expuesto

expuesto personal (%)

Proyectol 32 46 69,57
Proyecto 2 26 39 66,67
Proyecto 3 42 59 71,19
Proyecto 4 19 33 57,58

Cumplimiento de linea base de sistema de gestidn de seguridad y salud ocupacional

Se aplicd un check list de la linea base de un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional (SGSySO) que consiste en una matriz que recopila la informacién estandarizada y
reglamentada expuesta en el documento RM N° 050 — 2013 — TR. Dicha resolucion proporciona
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la informacién base que contiene un SGSySO, la escala valorativa corresponde a muy bueno
(75% < CL £ 100%), bueno (50% < CL < 75%), regular (25% < CL < 50%) y deficiente (CL < 25%),
como se puede apreciar en la tabla 6, en general el cumplimiento promedio es de 67 %,
calificando como bueno.

Tabla 6

Resumen de resultados: Check list de Lineamientos de un SGSySO

Cumplimiento®
N° Nombre de la Obra (%)

“Mejoramiento y ampliacién del servicio de
tratamiento de aguas residuales en el sector pampa

Proyecto 1 galta (asentamientos humanos Pampa alta, mirador, 70
nuevo Ite ylas Vilcas), distrito de Ite — Jorge Basadre
—Tacna”

"Mejoramiento de servicio de conducciénde agua
para riego del canal Inclan — Pizarro, en la comisién

Proyecto 2 de usuarios de Coruca, distrito de Inclan — Tacna —
Tacna"

75

"Reparacion de colector primario y conexiones
domiciliarias, construccién de colector primario y

Proyecto 3 plector secundario; enel servicio de alcantarillado
distrito de Tacna, provincia Tacna, departamento
Tacna"

66

"Ampliacion marginal de los servicios
Proyecto4 higiénicos de la sede losgranados de UNJBG
de Tacna"

Nota. # El cumplimiento promediado global fue de 67 %.

55

5. Discusiones

En la evaluacion de los proyectos y su adaptacién a la pandemia, se encontrd que segun
los responsables, en el 85 % de obras se implementd el plan para la vigilancia y prevencion y
control de la COVID-19, lo que significaria que en la gran mayoria de obras en la region Tacna
se habria implementado, debido al impacto negativo que generé la situacién de pandemia. Con
respecto a la paralizacién de obras, un 52,5% afirmé que no fue apropiada esta medida, lo que
indica que la paralizacion de obras por la COVID-19 generd perdidas econdmicas para las
entidades ejecutoras de los proyectos y, ademads, afectd a sus cronogramas de ejecucion
ocasionando la demora en la entrega de infraestructura; un 60 % también precisaron que la
pandemia afectd entre el 11 % y el 25 % el avance fisico de ejecucion de obras, este dato se
respalda con el Informe Panorama Econdmico Nacional y el Sector Construccion (MVCS, 2020)
el cual precisa que el avance fisico de obras registré una variacion de -11,71 %; indicando que
los rendimientos en obra se vieron reducidos a causa de la nuevas medidas y protocolos
adoptados.

De la evaluacion de casos reactivos y no reactivos durante la ejecucion de proyectos de
construccion, se obtuvieron los siguientes datos: para el primer proyecto, de 36 pruebas
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rapidas tomadas, 2 resultaron reactivas y 34 resultaron no reactivas, lo que significa que un 6
% de personal que se sometid al examen presento la infeccidn por la COVID-19. Para el proyecto
2, de un total de 88 pruebas rapidas aplicadas, 5 resultaron reactivas y 83 no reactivas, es decir,
un 6% de personal que se tomo la prueba de descarte presentd la infeccion por la COVID—-19.
Para el proyecto 3, de un total de 263 pruebas rapidas tomadas, 40 resultaron reactivos y 223
no reactivos; lo que significa que un 15% de personal presentd la infeccion por la COVID-19.
Para el proyecto 4, de un total de 88 descartes tomados, 17 tomas resultaron reactivosy 71 no
reactivos; es decir 19 % del personal presentd la infeccién por COVID-19.

En la evaluacién del impacto de la COVID-19 en el plazo de ejecucién de los proyectos,
se obtuvo los resultados, para los proyectos 1 y 4, los cuales iniciaron actividades antes del
estado de emergencia, 120y 190 dias de paralizacion respectivamente debido al D.S. 044-2020
PCM, ademas, en ambos casos se tuvieron que aplicar ampliaciones de plazo excepcionales
debido a la implementacién de adecuaciones en obra. Para los proyectos 2 y 3, los cuales
iniciaron actividades luego de la primera fase de reactivacion econdmica dictada por el
gobierno central, se identificd que ambas obras no tuvieron la paralizacidn por la situacion de
pandemia, sin embargo, sus expedientes técnicos se tuvieron que modificar o actualizar para
adjuntar el presupuesto del plan COVID-19, para la prevencién, control y vigilancia. Los
resultados de la evaluacion del estado situacional de los proyectos de construccién, detallado
anteriormente, permiten afirmar que la ejecucion fue afectada por la presencia de la COVID—
19.

Al evaluar el estado situacional de riesgos, se encontré que un 90 % de encuestados
sostiene que el personal de obra si cumplid con los protocolos para la prevencion de la COVID—
19, los que significa que se implementd y administré adecuadamente las disposiciones del plan
COVID, ademas, el 55 % preciso que el mayor factor de riesgo en obra fue el bioloégicoy 37,5 %
sostuvo que el factor de riesgo fue el fisico, esto quiere decir que los niveles de riesgo que se
presentaron durante la ejecucidn de obra se consideraron como altos; por ultimo sobre el nivel
de contagio al emplear los implementos de bioseguridad, el 47,0 % considera que el nivel fue
medio, lo que significa que los niveles de exposicidn a situaciones de riesgo en el trabajo,
estuvieron presentes o fueron frecuentes.

Al aplicarse las matrices para determinar areas de riesgo vy las graficas de Jack Knife para
categorizar las areas, se obtuvo como resultado que los cuatro proyectos muestran al area
encargada de ejecucion de obras y/o proyectos, como la que mas cantidad de personal
expuesto a todos los factores de riesgo de la matriz. Del mismo modo, en los cuatro proyectos,
el drea identificada se categoriza como agudo y crénico, es decir, que es de prioridad aplicar
medidas de mitigacion de riesgos en materia de seguridad y salud ocupacional.

También, al evaluar el nivel de riesgo en las actividades y/o procesos de cada obra, se
tuvo como resultado lo siguiente: el proyecto 1 presentaba un nivel de riesgo moderado con el
84,21% e importante con el 15,79 %, el proyecto 2 muestra un nivel de riesgo moderado con
el 91,94 %, importante con el 4,84 %y tolerable con 3,23 %; el proyecto 3 presentaba un nivel
de riesgo moderado con el 83,33 % e importante con el 16,67 %. Se puede interpretar que el
nivel de riesgo predominante en la ejecucion de proyectos era moderado seguido de
importante, por lo que se debieron implantar medidas para mitigar y/o controlar los riesgos
ademas de destinar los recursos para tal fin.

Respecto al nivel de riesgo laboral y el porcentaje de personal expuesto a factores de
riesgo, el proyecto 1 tenia un nivel de riesgo laboral alto con un porcentaje de personal
expuesto de 69,57 %, el proyecto 2 presentaba un nivel de riesgo laboral medio con un 66,67
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%, el proyecto 3 fue analizado en tres componentes donde el nivel de riesgo laboral promedio
se puede determinar cémo alto con un de 71,19 %, en el caso del cuarto proyecto se determind
el 57,58 %, con lo antes explicado se puede precisar que el nivel de riesgo laboral en los
proyectos de construccion es alto.

Al aplicar el check list de la linea base en los sistemas de gestion de seguridad y salud
ocupacional a los cuatro proyectos de construccion, se determind un promedio del
cumplimiento global de 67 %, por lo tanto, segin la escala valorativa, el cumplimiento se
encuentra entre el 50 %y 75 % y se califica como bueno, es decir, los proyectos de construccion
cumplian con el 67 % de lineamientos base de gestidn de seguridad y salud ocupacional en una
situacion de pandemia COVID-19.

6.Conclusiones

El sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional en los proyectos de construccién
evaluados fue implementado adecuadamente para mitigar los riesgos, siendo afectados
moderadamente con un impacto negativo, ademas en materia de lineamientos base.

Los proyectos de construccion evaluados fueron afectados moderadamente con un
impacto negativo a causa de paralizaciones que afectaron entre el 11 % y el 25 % del avance de
ejecucion de obras, casos reactivos por COVID—-19 que indicaron un alto riesgo por contraer la
infeccion, y el impacto en los plazos de ejecucion provocando paralizaciones y/o ampliaciones
de plazos excepcionales. Ademas, el nivel de riesgo laboral encontrado se categoriza como alto
con un valor de 3,76 evidencidandose en las areas de riesgo categorizadas como agudo y crénico
con niveles de riesgo entre moderado e importante en las actividades y/ o procesos.
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