Articulo original

La educacion empresarial en la formacion de empresarios
para escenarios complejos

Business education in the training of entrepreneurs for
complex scenarios

Juan Oscar Mayaute Zapata’
orcid.org/0009-0002-8029-2519
Freddy Ronald Quispe Yactayo$
orcid.org/0000-0002-6771-541X

Recibido 18/11/2024
Aceptado 13/12/2024

Resumen

El articulo busca analizar y determinar el impacto de la educacién empresarial en la
formacion de empresarios para el nuevo escenario econémico. Existen muchas formas
de brindar educacién empresarial pero no sabemos si realmente es la formacion que
exige la transformaciéon de la actividad productiva del sistema econémico. La teoria
sostiene que es importante la formacion empresarial para emprender, pero no precisa
qgue es lo que deben aprender los futuros empresarios. Conocer el nivel de pertinencia
es clave para el éxito de la formacion empresarial. Es una investigacién descriptiva
correlacional y causal explicativa. La muestra de estudio estuvo conformada por 54
estudiantes, de ambos géneros, de los cuales 30 siguen la carrera de Ingenieria
Comercial y 24 de Administracion de Negocios, todos ellos con la caracteristica comun
de que reciben una formaciéon empresarial. Se administré un instrumento de tipo mixto
con preguntas de seleccién multiple con escala de intervalos y preguntas tipo escala
Likert. La tasa de respuestas fue del 90% del total de cuestionarios enviados. Se validé
el instrumento con el coeficiente de fiabilidad de Alpha de Cronbach, con los siguientes
valores (0.863) para 4 items de Actitud para emprender, de (0.723) para 6 items de
cualidades para emprendedor, de (0.859) para 5 items de las razones para emprender y
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de (0.957) para 8 items de los desafios para emprender. Se pudo concluir que existe
fuerte pertinencia y alto impacto de la educacion empresarial en la formacién de
empresarios para mercados complejos, dinamicos, impredecibles y globalizados.

Palabras claves: formacion empresarial, emprendimiento, negocios, habilidades.
Abstrac

The purpose of this article is to analyze and determine the impact of business education
in the training of entrepreneurs for the new economic scenario. There are many ways to
provide business education but we do not know if it really is the training required by the
productive activity of the economic system. The theory holds that business training is
important for entrepreneurship, but it does not specify what future entrepreneurs should
learn. Knowing the level of relevance is key to the success of business training. It is a
descriptive correlational and causal explanatory research. The study sample consisted
of 54 students, of both genders, of which 30 follow the career of Commercial
Engineering and 24 of Business Administration, all of them with the common
characteristic that they receive business training. A mixed type instrument was
administered with multiple-choice questions with an interval scale and Likert scale
questions. The response rate was 90% of the total questionnaires sent. The instrument
was validated with Cronbach's Alpha reliability coefficient, with the following values
(0.863) for 4 items of Attitude to undertake, of (0.723) for 6 items of entrepreneurial
qualities, of (0.859) for 5 items of the reasons to undertake and (0.957) for 8 items of
the challenges to undertake. It was possible to conclude that there is a strong relevance
and high impact of business education in the training of entrepreneurs for complex,
dynamic, unpredictable and globalized markets.

Keywords: business training, entrepreneurship, business, skills.

Introduccion

Actualmente sabemos de la importancia que tiene la formacién empresarial para las
futuras generaciones de emprendedores. Frente a la incertidumbre que viene generando
la pandemia del covid-19, todas las universidades del mundo vienen actualizando sus
perfiles profesionales para asegurar la pertinencia y calidad de sus disefios curriculares.
En ese contexto es de vital importancia conocer si la formacion empresarial que se viene
dando en la Universidad Privada de Tacna, a través de la Facultad de Ciencias
Empresariales, cubre las expectativas de la juventud que apuesta por seguir una carrera
profesional que los forma como emprendedores. La teoria sostiene que la formacién
empresarial tiene como objetivo principal desarrollar tres tipos de habilidades que son:
Las habilidades técnicas, las habilidades de gestion y las habilidades personales. En ese
contexto pareciera que fueran suficientes y que académicamente debiera brindarse esa
formacién. Pero la realidad econémica muy afectada por la pandemia, ha transformado
la estructura de las necesidades de los consumidores y de los empresarios, que ahora
sienten la necesidad de aprender a enfrentar nuevos desafios. Esta nueva tendencia
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exige a las universidades a investigar qué es lo nuevo que debe incluirse en los planes
curriculares para formar a los nuevos emprendedores. Hasta el momento las teorias
existentes reiteran que el emprendimiento es una tarea de desarrollar habilidades que
tiene que ver con el éxito en los negocios, y da énfasis a cuatro aspectos, a la idea de
negocios, ala propuesta de valor, conocimiento del cliente y el manejo de los costos en
situaciones de emprendimiento que puede ser por necesidad o por oportunidad.
Considerando las condiciones impredecibles de los mercados y la transformacion de los
habitos de consumo de los clientes, los emprendedores ahora requieren de nuevos
elementos de formacién que les brinde mayores facultades para la toma de decisiones
y enfrentar con éxito sus emprendimientos.

Revision de literatura

El concepto de emprender puede tener multiples definiciones, desde el contexto de los
negocios, significa el empresario que se aventura en una nueva actividad comercial con
el objetivo de una remuneracion satisfactoria. Para Salinas & Osorio, (2012) el
emprendimiento es un término poliédrico, que esta directamente relacionado con la
accion de la persona. En este sentido se puede entender el emprendimiento como el
conjunto de actitudes y conductas que dan lugar a un determinado perfil personal
orientado hacia la autoconfianza, la creatividad, la capacidad de innovacion, el sentido
de responsabilidad y el manejo del riesgo. En el ambito econdémico, generalmente se
emprende alguin proyecto bajo dos condiciones especificas: por oportunidad o por
necesidad. La primera conlleva las circunstancias que a un individuo se le presentan, y
que en un momento determinado bajo consideraciones particulares lleva a cabo un
proyecto. La segunda condicion, tiene que ver mas cuando el individuo trata de atender
econdmicamente sus demandas mas elementales como alimentacion, vivienda, salud,
entre otras. Segun Anyakoha (2006), el emprendedor es quien elige o asume riesgos,
identifica oportunidades de negocio, redine recursos, inicia las acciones y establece una
organizacién o empresa para satisfacer dicha demanda o una oportunidad de mercado.
Esta definicibn muestra que el emprendedor se ve como un individuo independiente,
autosuficiente que estd dispuesto a enfrentar cualquier cosa que surja como resultado
de la decisién adoptada. Conocer cuales son las habilidades y capacidades que
caracterizan a los emprendedores sirve para comprender que existen habilidades
intrinsecas en las personas, un estudio realizado por el Banco Interamericano de
Desarrollo 'y Social, Enterprise Knowledge Network; “Gestion efectiva de
emprendimientos sociales. Lecciones extraidas de empresas y organizaciones de la
sociedad civil en Iberoamérica” Bid y Sekn, (2006), citados por Radrigan, Davila y
Penaglia (2012) comentan que hay dos habilidades necesarias, que deben tener en un
inicio las personas que desean realizar un emprendimiento; una de ellas es la habilidad
emprendedora, la cual se define como la capacidad de un individuo para identificar y
aprovechar oportunidades que le permitan iniciar un emprendimiento,
independientemente de los recursos que tenga bajo su control y en segundo lugar esta
la habilidad del diagnéstico, la que se define como la capacidad para estudiar con rigor
y comprender el conjunto de causas y consecuencias, en el corto, mediano y largo plazo,
de los problemas sociales que aquejan el entorno. Para Henry et. al, (2005) sefialados
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por Elmuti, Khoury & Omran (2012), mencionan que las habilidades que requieren los
emprendedores se dividen en tres categorias distintas: habilidades técnicas, habilidades
de gestion empresarial y habilidades emprendedoras personales. Las habilidades
técnicas incluyen la comunicacién oral, la gestidn técnica y habilidades de organizacién
y escritos. Habilidades de gestiéon empresarial son las habilidades de gestion, como la
planificacion, la toma de decisiones de marketing y contabilidad. Los emprendedores
también deben tener habilidades personales como la innovacion, la asuncién de riesgos,
y la persistencia. En ese mismo sentido, Enechojo & Happiness (2013), mencionan que
las habilidades relacionadas con el emprendimiento son las habilidades técnicas, la
tecnologia de la operacion especifica, la comunicacién y las relaciones interpersonales.
Asi que la complejidad para tratar de responder si el emprendedor se hace o nace,
Martinez (2016) sefiala que la experiencia, la formacion, la educacion junto con la
combinacién de rasgos psicoldgicos pueden caracterizar a un emprendedor, sin
embargo, la experiencia no es factor condicionante para emprender ya que cada vez mas
se evidencian mayores iniciativas de emprendimiento en la poblacién joven. Harper
(1991) citado por Alcardz (2011) define al emprendedor como una persona capaz de
detectar oportunidades y poseedor de las habilidades necesarias para desarrollar un
nuevo concepto de negocio; es decir, tiene la virtud de detectar o manejar problemas y
oportunidades mediante el aprovechamiento de sus capacidades y los recursos a su
alcance, gracias a su autoconfianza. La naturaleza de la personalidad emprendedora
también esta en debate: los determinantes internos de la conducta emprendedora real
son heredadas o aprendidas, con consecuencias evidentes sobre la educacién y la
politica social. El debate alin continlia, algunos autores afirman la naturaleza innata de
la personalidad empresarial (Fisher & Koch, 2008), mientras que otros autores estan
convencidos de que es un producto del aprendizaje, una “construccién social” (Chell,
2008; Luca & Cazan, 2011). Sin embargo la educacién en la carrera empresarial es
determinante, ya que el fomento motivacional y la explicacion de cémo crear una
empresa mediante cursos, seminarios, talleres, planes de negocio, conferencias, entre
otros, ayudan a crear el ambiente académico empresarial para fomentar la creaciéon de
empresas (Moreno & Olmos, 2010). En este sentido para la formacién del emprendedor
juega un papel importante la formacién académica que se reciba, es por ello, que en las
ultimas décadas se ha incluido en los planes y programas de estudio del nivel superior
de algunos paises asignaturas que atienden la formacion del espiritu emprendedor. El
desarrollo del espiritu empresarial de los estudiantes puede frenar el desempleo, y los
graduados que adquieran las competencias empresariales pueden convertirse en
empresarios. Con la afirmacion de Kapalan y Warren (2010) se puede concluir que los
emprendedores poseen habilidades, muchas de los cuales estan incrustados dentro de
ellos mismos; y que se pueden descubrir estos rasgos ocultos, y desarrollarlos lo
suficientemente como para convertirlos en un empresario exitoso. Con esto se
contextualiza lo que Drucker (1985) menciond, que el espiritu emprendedor es nada
mas que una disciplina y como toda disciplina, se puede aprender. El punto principal de
estos autores es que la innovacién no es una actividad limitada a una clase especial de
personas, todos podemos desarrollarla.

Metodologia
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La presente investigacion segin Oseda, (2008, p.117), es del tipo basico por la finalidad
de aportar nuevos conocimientos al campo del emprendimiento. Se desarrolla un disefio
de analisis correlacional y causal explicativo, orientado a estimar el impacto de la
educacién empresarial en las capacidades fundamentales que requiere el empresario. La
unidad de estudio son los estudiantes del noveno y décimo ciclo que siguen estudios de
emprendimiento en la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Privada de
Tacna. La muestra de estudio estuvo conformada por 54 estudiantes, de ambos géneros,
de los cuales 30 siguen la carrera de Ingenieria Comercial y 24 de Administracion de
negocios, todos ellos con la caracteristica comin de que reciben una formacién
empresarial. El constructo en estudio es el emprendimiento en la formaciéon empresarial.
En la investigacién se aplico la técnica de la encuesta, con 36 items, considerando las
dimensiones asociadas a las habilidades de emprendimiento. La tasa de respuestas fue
del 90% del total de cuestionarios enviados. Se valid6 el instrumento de la siguiente
forma: Un coeficiente de fiabilidad de 0.863 para 4 items de Actitud para emprender, de
0.723 para 6 items de Cualidades de emprendedor, de 0.859 para 5 items de la razones
para emprender y de 0.957 para 8 items de desafios para emprender. Su utilizé el
andlisis factorial para determinar validez de consistencia de los item. La informacién se
procesé utilizando el software estadistico SPSS version 19.0.

Resultados

a) Actitud para emprender

Los datos de la Tabla 1, revela los niveles de percepcién que tienen los
estudiantes sobre la actitud empresarial. Para el efecto, se procedié con el analisis de
las medias para establecer que actitudes destacan sobre las otras. Se establecié el orden
de mayor a menor impacto. Comparando las medias, se observa que la media que tiene
el primer lugar, corresponde a la actitud asociada con las ansias por competir con ideas
de negocios, (4.26). Este resultado evidencia que los estudiantes en formacién
empresarial, priorizan la importancia que tiene la convicciéon y determinacién por
competir en ideas de negocios. Luego le sigue la actitud relacionada con la perseverancia
para desarrollar ideas de negocios, (3.98), En tercer lugar se ubica la actitud vinculada
con la determinacion por los negocios (3.76), y finalmente se encuentra la actitud
asociada con la confianza en asumir riesgos que obtuvo el puntaje mas bajo (3.72). Del
andlisis se concluye que los estudiantes se preparan para competir y perseverar en las
ideas de negocios, con una baja apreciacion sobre la importancia que tiene la
determinacién y confianza en asumir los riesgos que implica todo negocio.
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Tabla 1
Actitudes para emprender

Tipos de actitudes Media Desviacion
estandar
Ansias por competir con ideas de negocios 4.26 0.757
Perseverancia en ideas de negocios 3.98 0.739
Determinacion por los negocios 3.76 0.930
Confianza en asumir riesgos 3.72 1.071

Fuente: Encuesta de estudiantes

b) Cualidades para emprender

En los datos de la Tabla 2, se observa el orden de apreciacién que los estudiantes
establecen sobre las cualidades que exige el emprendimiento. Con el andlisis de las
medias se establecerd las cualidades que destacan sobre las otras. Comparando las
medias, se establece que las dos medias relevantes corresponden a la cualidad asociada
con la capacidad de emprender (4.13) y la capacidad para detectar oportunidades de
negocio (3.96). Este resultado evidencia que los estudiantes priorizan dos aspectos
claves para un emprendimiento, la capacidad de emprender vy de identificar
oportunidades. Esta apreciacion refleja su adecuada condicidon para emprender. En tercer
lugar estd la capacidad para tomar decisiones (3.83), le sigue la capacidad de tomar
riesgos, (3.72), asi como la capacidad de adaptacion a los cambios (3.59), y finalmente
se encuentra la capacidad de innovacién (2.98). Del analisis se concluye que las
cualidades fundamentales que se deben formar adecuadamente son las de emprender y
la de identificar oportunidades de negocio. Se destaca contrariamente el bajo nivel de
apreciacion que tienen sobre la capacidad de innovar.

Tabla 2
Cualidades para emprender

Tipos de cualidades Media Desviacion
estandar
Capacidad de emprender 4.13 0.778
Capacidad para detectar oportunidades 3.96 0.846
Capacidad para tomar decisiones 3.83 0.927
Capacidad para tomar riesgos 3.72 1,036
Capacidad de adaptacién a los cambios 3.59 1.221
Capacidad de innovar 2.98 1.189

Fuente: Encuesta de estudiantes

C) Razones para emprender

Los datos de la Tabla 3, revela las razones que son fundamentales para
emprender. Para el efecto, se procedié con el andlisis de las medias para establecer
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gue razones tienen el mejor nivel de apreciacion sobre las otras. Comparando las
medias, se observa que los estudiantes perciben que las dos primeras razones claves
para recibir educacién empresarial, son el desarrollo de habilidades (4.28) y la
consolidacion de la realizacién profesional (4.19). Estos resultados reflejan la alta
expectativa que tienen por estudiar ciencias empresariales. En tercer lugar se ubica la
razon vinculada con la creacion de oportunidad de empleos (4.04), le sigue la razén del
desempefio competitivo y finalmente se encuentra la razén asociada con el desarrollo
de la creatividad con el puntaje mas bajo (3.54). Del andlisis se concluye que son tres
las razones fundamentales por la que es importante la educacion empresarial, desarrolla
habilidades, genera la realizacién profesional y promueve el autoempleo, también es
relevante destacar que existe un bajo nivel apreciacién sobre la importancia que tiene el
desarrollo de la creatividad en los emprendimientos en mercados convulsionados.

Tabla 3
Razones bdsicas para emprender

Tipos de razones Media Desviacién
estandar
Desarrolla las habilidades para emprender 4.28 0.940
Consolida la realizacién profesional 4.19 1.150
Promueve la oportunidad de empleo 4.04 1.009
Potencia el desempefio competitivo 4.02 0,942
Optimiza el desarrollo de creatividad 3.54 1.193

Fuente: Encuesta de estudiantes
(o)) Desafios para emprender

Los datos de la tabla 4, permiten conocer que es lo que los estudiantes perciben
que deben recibir en su formacién empresarial para ser exitosos en sus
emprendimientos. Para el efecto, se procedid con el andlisis de las medias para
establecer que temas destacan sobre las otras. Comparando las medias, se observa que
las dos medias relevantes estan asociadas con los temas de manejo de herramientas de
marketing (4.52) y dominio de la gestién empresarial (4.50). Estos resultados revelan
gue los estudiantes priorizan el estudio de marketing como eje curricular fundamental
de su formaciéon empresarial. En tercer lugar se ubica el desafio del manejo de la finanza
(4.33), le sigue el desafio de estudio de mercado, (4.33), asimismo, sigue el desafio del
manejo de técnicas de emprendimiento (4.17), continua el desafio de creacién de
modelos de negocios (4.15), asimismo también, surge el desafio de analisis del entorno
(4.15), y finalmente se encuentra el desafio relacionado con la experiencia en el manejo
de negocios (3.89). Del andlisis se concluye que los estudiantes priorizan la atencién de
sus desafios comenzando por la preparacién en marketing, estrategias de gestién
empresarial y el manejo de las finanzas.
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Tabla 4
Desafios que implica el emprendimiento

Tipos de desafios Media Desviacion
estandar
Manejo de herramientas de marketing 4.52 0.906
Dominio de gestién empresarial 4.50 0.927
Manejo de la finanza 4.33 1.009
Estudio de mercado 4.33 0,942
Dominio de técnicas de emprendimiento 4.17 1.193
Creacion de modelos de negocios 4.15 0.940
Andlisis del entorno 4.15 0.979
Experiencia en el manejo de negocios 3.89 1.003

Fuente: Encuesta de estudiantes

e) Analisis correlacional

Del analisis descriptivo de las medias de cada una de las dimensiones, es preciso
ampliar el estudio agregando el analisis estadistico bivariado, que permita conocer el
sentido e intensidad que cada dimensién tiene respecto de la variable formacién
empresarial.

La Tabla 5 revela los resultados de las correlaciones realizadas entre cada de las
dimensiones que comprende el emprendimiento con la variable formacién empresarial.
El primer coeficiente que relaciona la actitud para emprender con la formacién
empresarial, es de (0.439) con un valor de significancia de 0.001, es moderado baja y
nos advierte que es un indicio significativo pero poco relevante, el segundo coeficiente
corresponde a la relacion cualidades para emprender con la formacidon empresarial, cuyo
valor es de (0.855), con un valor sig de 0.000, es alta y significativa, lo cual constituye
un indicio relevante, luego se tiene la relaciéon razones para emprender con formacion
empresarial, cuyo coeficiente es de (0.818), con un valor sig de 0.000, también es altay
significativa, que indica que es un indicio relevante, y finalmente se tiene la relacién
entre los desafios para emprender y la formacién empresarial, con un coeficiente de
(0.830), con un valor sig de 0.000, es alta y significativa, que indica que también es un
indicio relevante. Por los resultados observados se puede deducir que existen tres
evidencias significativas de las dimensiones del emprendimiento, que tienen relaciéon
directa y significativa con la formacién empresarial. Este analisis correlacional permite
confirmar que la dimension actitud para emprender es la que menor relacion tiene con
efectividad de la formacion empresarial, constituyéndose en un factor que pudiera estar
formando parte de las causas de los fracasos tempranos de los negocios.
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Tabla 5
Asociacion de dimensiones del emprendimiento con
formacion empresarial.

Formacion Actitud para Cualidades Razones para Desafios
empresarial emprender para emprender para
emprender emprender
Coeficiente 0.439 0.855 0.818 0.830
Sig. asintot. 0,001 0,000 0,000 0,000

Fuente: Elaboracion propia

) Andlisis de regresion

Del andlisis correlacional, que determina el grado de asociacion entre las
dimensiones del emprendimiento y la variable formacién empresarial, es relevante
establecer la influencia de las dimensiones del emprendimiento en la formacion
empresarial, la Tabla 6, muestra la significatividad de cada dimensién en el modelo de
estudio. El andlisis consiste en probar el grado de significatividad que tiene cada
dimension en el modelo, en un andlisis de regresién, donde se valida el nivel de
significatividad de las dimensiones de actitud, cualidades, razones y desafios sobre la
formacion empresarial. Los resultados del analisis estadistico consisten en contrastar el
valor Sig de cada dimensién con el valor de 5% (0.05). Los resultados del analisis de
regresion multiple de cada una de las dimensiones del emprendimiento tienen un valor
Sig. de (0.000). Evaluando y realizando los respectivos contrastes, se demuestra que los
valores Sig de las dimensiones de actitud, cualidades, razones y desafios tienen alta
significatividad, lo que revela que forman parte relevante en la adecuada formacién
empresarial de los estudiantes de las carreras profesionales de Ingenieria Comercial y
de Administracién de Negocios en la Facultad de Ciencias Empresariales.

Tabla 6
Nivel de significatividad de las dimensiones del modelo de emprendimiento

Componentes del modelo Coeficientes no Coeficientes
estandarizados tipificados t Sig
B Error Beta
tip
(Constante) -0.319 0.567 - -.564 0.575
Actitud para emprender 0.990 0.034 0.208 28.801 0.000
Cualidades para emprender 0.991 0.034 0.275 29,456 0.000
Razones para emprender 1.094 0.026 0.325 41,624 0.000
Desafios para emprender 0.865 0.16 0.466 54,735 0.000

Fuente: Base de datos SPSS de encuesta procesada
Variable dependiente: Formacién empresarial
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En los datos de la Tabla 7, se observa que las variables predictores, actitud, cualidades,
razones y desafios, explican el 99.8% de la variacion de la variable formacién
empresarial. Este nivel de influencia evidencia la trascendencia que tiene la adecuada
preparacion en adquisicion de actitudes, fortalecimiento de cualidades, Ila
fundamentacion de las razones y el desarrollo de los desafios, en la formacion
empresarial de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales.

Tabla 7
Resumen del modelo

Modelo R R R cuadrado  Error tip. De la
cuadrado corregida estimacion
1 .999 .998 .998 0.574

Variables predictoras: Actitud, cualidad, razones y desafios
Variable dependiente: Formacién empresarial

Observando la Tabla 8, se puede observar que el modelo de regresidén lineal es
significativo y explica las implicancias de las variaciones en las dimensiones del
emprendimiento en el comportamiento de la variable formacion empresarial. Para
confirmar el enunciado se verifica que el valor p-valor (0,00) es menor al nivel de
significancia 5%. En ese sentido, podemos concluir con un nivel de confianza del 95%,
que la educacion empresarial influye en forma significativa en la formaciéon de los
empresarios.

Tabla 8
Andlisis ANOVA

Modelo Suma de Gl Media F Sig
cuadrados ~ cuadrética
1 Regresion 10619.790 4 2654.947 8062.275 .000
Residual 16,136 49 0.329
Total 10635.935 53

Variables predictoras: Actitud, cualidad, razones y desafios
Variable dependiente: Formacién empresarial

g) Discusién

Para Salinas & Osorio, (2012) el emprendimiento se puede entender como el
conjunto de actitudes y conductas que dan lugar a un determinado perfil personal
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orientado hacia la autoconfianza, la creatividad, la capacidad de innovacion, el sentido
de responsabilidad y el manejo del riesgo.

Del analisis de los datos de la tabla 1, sobre los niveles de percepcién que tienen
los estudiantes sobre la actitud empresarial. Se concluye que los estudiantes tienen una
fuerte actitud para competir, pero muestran un bajo nivel de apreciaciéon sobre la
importancia que tiene la determinaciéon en los negocios y la confianza en el manejo de
los riesgos.

Segun Bid y Sekn, (2006), citados por Radrigan, Davila y Penaglia (2012) comentan
que hay dos habilidades necesarias, que deben tener en un inicio las personas que
desean realizar un emprendimiento; una de ellas es la habilidad emprendedora, la cual
se define como la capacidad de un individuo para identificar y aprovechar oportunidades
que le permitan iniciar un emprendimiento, independientemente de los recursos que
tenga bajo su control y en segundo lugar esta la habilidad del diagnodstico, la que se
define como la capacidad para estudiar con rigor y comprender el conjunto de causas y
consecuencias, en el corto, mediano y largo plazo, de los problemas sociales que
aquejan el entorno

Del analisis de los datos de la tabla 2, que refleja los niveles de percepcién que
tienen los estudiantes sobre las cualidades empresariales, se concluye que los
estudiantes que se preparan para emprender muestran dos cualidades fundamentales
para los negocios, que son la capacidad para emprender y la capacidad de identificar
oportunidades, demostrando un bajo nivel apreciacién sobre la importancia que tiene la
capacidad de adaptacion a los cambios y la capacidad para innovar.

La educacién en la carrera empresarial es determinante, ya que el fomento
motivacional y la explicacion de cémo crear una empresa mediante cursos, seminarios,
talleres, planes de negocio, conferencias, entre otros, ayudan a crear el ambiente
académico empresarial para fomentar la creacién de empresas (Moreno & Olmos, 2010).
En este sentido para la formacion del emprendedor juega un papel importante la
formacion académica que se reciba, es por ello, que en las Ultimas décadas se ha incluido
en los planes y programas de estudio del nivel superior de algunos paises asignaturas
qgue atienden la formacion del espiritu emprendedor.

Del andlisis de los datos de la tabla 3, que refleja los niveles de percepcién sobre
las razones que justifican la preparacion empresarial, se concluye que los estudiantes
que se preparan para emprender, consideran que son dos las razones vitales por la que
es necesario recibir educacién empresarial, uno es el desarrollo de habilidades y la
segunda razén es la realizacion profesional. Descuidando la importancia que tiene el
desarrollo de la creatividad en los emprendimientos en mercados convulsionados.

Drucker (1985) menciond, que el espiritu emprendedor es nada mas que una
disciplina y como toda disciplina, se puede aprender. El punto principal de estos autores
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es que la innovacién no es una actividad limitada a una clase especial de personas, todos
podemos desarrollarla.

Del analisis de los datos de la tabla 4, que revela los niveles de apreciacién sobre
los desafios que los estudiantes deben enfrentar en sus emprendimientos, se concluye
que los estudiantes priorizan que se deben preparar en tres temas fundamentales, uno
es el estudio de marketing y el segundo es el dominio de gestién empresarial y el tercero
es el manejo de las finanzas.

7.—- Conclusiones

1. La Facultad de Ciencias Empresariales cumple con efectividad la formacién de
empresarios, con fuerte énfasis en la consolidacion de actitudes, desarrollo de
cualidades, fundamentacion de razones y solucién de desafios, que exige los nuevos
escenarios complejos e impredecibles.

2. La educacidon empresarial brindada en las Escuelas Profesionales de Ingenieria
Comercial y Administracion de Negocios, contribuye con el 99.8% de efectividad en
la formacién de los futuros empresarios, con cualidades idéneas para actuar
exitosamente en mercados complejos, dinamicos y globales.

3. Elmodelo de efectividad de formacién empresarial, tiene significatividad estadistica,
y cumple las prueba ANOVA, dejando evidencia de su funcionalidad para explicar el
comportamiento de las variables; actitud para emprender, cualidades para
emprender, razones para emprender y los desafios para emprender, con un nivel de
confianza del 95%.

4. El analisis estadistico correlacional, revelan la existencia de altos coeficientes de
asociacién entre la variable educacién empresarial y las variables predictores,
actitud para emprender, cualidades para emprender, razones para emprender y
desafios para aprender.

5. El mejoramiento de la efectividad en la formacién de empresarios en Facultad de
Ciencias Empresariales, para el 2021, se focaliza en la necesidad de implementar
estrategias curriculares para potenciar el desarrollo insuficiente de la capacidad de
innovacion y de la creatividad en los negocios.
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