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RESUMEN

En el centro histérico de la ciudad de
Cuenca, Patrimonio Cultural de la Humanidad
desde 1999, el Proyecto Ciudad Patrimonio
Mundial (CPM) de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de Cuenca ha impulsado hace
mas de una década, iniciativas para visibilizar el
aporte del patrimonio cultural al desarrollo.
Desde 2015, los proyectos de investigacion en el
barrio “El Vado”, buscan convertirse en procesos
participativos para trasladar el liderazgo de
iniciativas para la conservacion del patrimonio
cultural, desde la academia hacia grupos de
actores ciudadanosy gubernamentales. Asi, han
surgido proyectos como el de “Huertas de la
Buena Vida” que buscan dinamizar el uso y la
conservacioén de la excepcional riqueza cultural
embebida en las huertas de El Vado. A esto se
sumo el proyecto ILUCIDARE (Horizon2020), que
de formas innovadoras promueve el
fortalecimiento de capacidades a través de
talleres centrados en mostrar no sélo el valor
ambiental de las huertas, sino también, su
importancia sociocultural y una busqueda de su
sostenibilidad con un enfoque de economia
circular y solidaria. Los resultados iniciales
muestran un cambio en la perspectiva de los
actores locales con respecto a su rol
fundamental en los procesos de conservacion
del patrimonio.

Palabras clave: Conservacién del patrimonio,
innovacién y patrimonio, fortalecimiento de
capacidades, patrimonio cultural.

INTRODUCCION

ILUCIDARE es el nombre abreviado del
proyecto de investigacion por sus siglas eninglés
“Red Internacional para el aprovechamiento
exitoso de innovaciones del patrimonio cultural
y la diplomacia, la construccién de capacidades
y la toma de conciencia”. A lo largo de tres afios

ABSTRACT

In the historic center of the city of
Cuenca, Cultural Heritage of Humanity since
1999, the World Heritage City Project (CPM) of
the Faculty of Architecture of the University of
Cuenca has promoted for more than a decade,
initiatives to make visible the contribution of
cultural heritage to development. Since 2015,
research projects in the neighborhood "El
Vado", seek to become participatory processes
to transfer the leadership of initiatives for the
conservation of cultural heritage, from
academia to groups of citizen and governmental
actors. Thus, projects such as "Huertas de la
Buena Vida" have arisen, which seek to
stimulate the use and conservation of the
exceptional cultural richness embedded in the
orchards of El Vado. To this was added the
ILUCIDARE project (Horizon2020), which in
innovative ways promotes capacity building
through workshops focused on showing not
only the environmental value of the orchards,
but also their socio-cultural importance and a
search for their sustainability with a circular and
solidarity economy approach. Initial results
show a change in the perspective of local actors
regarding their fundamental role in heritage
conservation processes.

Key words: Heritage conservation, innovation
and heritage, capacity building, cultural
heritage.

(2019-2022) y con financiamiento de la Unidén
Europea en el marco de proyectos H2020,
abordd la relacion entre la innovacién
impulsada por el patrimonio y las buenas
relaciones, que mediante éste se pueden crear
entre los pueblos a nivel local, nacional e
internacional. Para ello, ILUCIDARE articulé a
ocho instituciones de Europa central y oriental
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donde la Universidad de Cuenca participé como
Unico socio de Latinoamérica dentro de este
consorcio (ILUCIDARE, 2019).

En el marco de actividades
desarrolladas, la Universidad de Cuenca junto a
Cultural Heritage without Borders (CHwB) —
Kosovo y World Monuments Fund (WMF) —
Espafia, dos miembros del consorcio, disefid
(2019) y desarrollé (2021) actividades de
capacitacion en dos areas de estudio, Susudel-
Ofia (rural) y ElI Vado-Cuenca (urbana),
localizadas en la regidon sur del Ecuador. Dichas
capacitaciones se sustentaron en una
metodologia participativa desarrollada con
actores locales, o también llamados “grupos
motores”. Las capacitaciones cumplieron un
doble objetivo, por un lado, mitigar
problematicas activando su patrimonio cultural
y, por otro lado, fortalecer la relaciéon urbano-
rural a partir del patrimonio cultural,
reconociendo y revalorizando la
interdependencia entre estas dos areas.

El Vado es un barrio tradicional ubicado
en el centro histdrico de la ciudad de Cuenca
considerado patrimonio de la humanidad por la
UNESCO desde 1999. En este simbdlico barrio
convergen de manera excepcional valores
culturales y naturales considerados
patrimoniales (Cardoso Martinez, 2017). Por
otro lado, Susudel es una pequeiia comunidad,
ubicada a 90 km al sur de Cuenca, inscrita como
patrimonio nacional en el afio 2013. Su paisaje
de montana (2550 msnm.) enmarca la
configuracion del poblado, con edificaciones
construidas con materiales vernaculos, una
importante zona productora de ladrillos, y su
identidad como comunidad organizada que
parte desde su origen de vida en torno a la
Hacienda. La seleccién de estas areas como
casos de estudio en Ecuador, responde tanto a
la innegable y excepcional riqueza cultural y
paisajistica, como al trabajo simultaneo
realizado desde la Universidad de Cuenca a
través del Grupo de Investigacion Ciudad
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Patrimonio Mundial (CPM) de la Facultad de
Arquitectura mediante procesos de co-creacion
y/o acompafiamiento a iniciativas desarrolladas
por actores comunitarios, institucionales vy
privados, en Cuenca y Susudel desde el 2014 y
2011, respectivamente (Rey & Tenze, 2018;
Tenzeetal., 2020).

El proceso de capacitacion incluyd nueve
encuentros de reflexion conjunta en donde los
contenidos se enfocaron en la economia circular
y solidaria alrededor de las huertas urbanas en
El Vado, y en el turismo sostenible relacionado
con la iniciativa de la Placita en Susudel que se
activd en 2020. También se desarrollaron
actividades practicas como talleres sobre
elaboracion de compost, la construccion de un
tunel multisensorial en el Jardin del Hogar
Miguel Ledn (HML) en Cuenca, la construccion
de estructuras desmontables y de un horno
comunitario en Susudel.

La interaccidén directa de los
participantes locales con la red internacional
ILUCIDARE se fortalecié en noviembre de 2021,
cuando miembros del consorcio se reunieron en
Cuenca con el fin de aportar al proceso de
aprendizaje in-situ, suscitando un encuentro e
intercambio de experiencias y facilitando ideas
para la sostenibilidad de las capacidades
construidas a nivel local.

En seguimiento a las sesiones de
capacitacion, durante marzo y abril del 2022, se
reunieron los grupos motores de Susudel y El
Vado junto al equipo local de ILUCIDARE para
retroalimentar los resultados obtenidos y
participar en actos simbdlicos de cierre del
proyecto. Estos encuentros posteriores al
proceso de capacitacién se complementaron
con iniciativas de autogestion de los propios
grupos motores, mismas que demuestran el
interés en la continuacidon de actividades de
salvaguarda del patrimonio a partir del uso de
las capacidades creadas.
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METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

Con relacién a la participacién, son
variadas las aproximaciones desde las que se
intenta definir la forma en que determinados
actores de la sociedad se movilizan o se
“activan” para llevar a cabo algo de forma
conjunta. En efecto, la participaciéon, puede
gestarse en ambitos y modalidades muy
diferentes, asi como situarse en instancias del
Estado, con capacidad de incidencia en el
gobierno centraly/o o enlos gobiernos locales, y
de la sociedad civil, sea bajo procesos de
organizacion popular, comunitaria e incluso a
través de partidos politicos y movimientos
sociales (Villasante, 2010). Desde ILUCIDARE se
promueve la participacién como herramienta
para desarrollar capacidades de andlisis, que
sirvanasuvez para construir nuevas conciencias
de transformacién social. Es decir, la
participacion que se promueve desde este
proyecto implica investigar-reflexionar-
transformar. Por tanto, la participacion en este
proceso de investigacion estd orientada hacia la
practica, enfocandose en las necesidades de las
comunidades, buscando con la propia
investigacién la transformacion a través de la
participaciény reflexidon conjunta. En ILUCIDARE
se adoptd y practicé la Sociopraxis, definida por
la RedCIMAS como la articulacion de diversos
enfoques, metodologias y técnicas para que
todas las personas implicadas en un proyecto se
sientan protagonistas, no sélo en una parte sino
entodo el proceso (Villasante, 2006).

El presente proceso enfrentd el desafio
de diseflar encuentros que faciliten la
convergencia de los entendimientos de grupos
de participantes urbanos y rurales para
garantizar el maximo aprovechamiento de sus
recursos culturales en favor de su desarrollo.
Para este propdsito se establecieron cinco
momentos claramente identificables:

Fase de exploracion. Referida a los primeros
acercamientos al territorio, lo que incluyé la

presentacién del proyecto con la intencién de
conectar con interesados y evaluar las
capacidades locales. Ademds, se procurd
explicitar el objetivo del proyecto, sus alcances y
prioridades, ademas de abrir un espacio para la
escucha de expectativas de la gente. Tras este
primer encuentro Ilamado “sesidn
introductoria”, se desarrollaron escuchas
individuales (entrevistas) a actores clave con el
fin de afinar un entendimiento comun respecto
al punto de partida. De acuerdo a la socio praxis
esta fase es clave para provocar el primer salto
metodoldgico que consiste en explicitar los
prejuicios de partida entre los participantes, el
épara quién? y épara qué? vamos a hacerlo y
llegar a unos minimos consensos grupales
(Alberichetal.,2014).

Fase de planificacion. Una vez entendido el
contexto, se contactaron a expertos locales para
compartir sus saberes en un primer taller de co-
creacion respecto a la tematica priorizada,
dando lugar a las capacitaciones. En el caso de El
Vado dichas capacitaciones estuvieron referidas
a la economia circular y solidaria alrededor de
las huertas urbanas. Tras las presentaciones, se
abrieron espacios de didlogo alrededor de
mesas de trabajo mixtos urbano-rural para
aclarar un entendimiento compartido respecto
a los conceptos clave y planificar acciones de
intervencion, que materialicen de forma
coherente esta planificacion. Los instrumentos
utilizados fueron la matriz FODA, escenarios
deseados y matrices programdticas. Estas
reflexiones colectivas abonan a comprender la
realidad actual, la tendencial y a partir de ella
planificar acciones para incidir desde el
presente (Solizy Maldonado, 2012).

Fase de intervencion. La fase de intervencién
fue considerada una oportunidad para
aprender-haciendo. Las reflexiones tedricas
anteriores y los didlogos de saberes entre
participantes urbano-rurales se pusieron ala luz
de dos talleres practicos de implementacion del
denominado tunel multisensorial en el area
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urbano y compost desarrollado en el territorio
rural.

Fase de retroalimentacion. Similar a la fase de
planificacién, esta fase procura establecer
acciones para mejorar las iniciativas
desarrolladas y sobre todo proyectarse hacia la
sostenibilidad de estas. En esta fase fue clave la
retroalimentacion recibida por parte de
expertosinternacionales.

Fase de diseminacion. Finalmente, en esta fase
se procurd expandir los aprendizajes mas alla de
los dos grupos de participantes (urbano-rurales)
con el disefio de manuales que recogen las
claves del proceso y sobre todo invitan a los

BN FORTALECIENDO CAPACIDADES LOCALES PARA LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL

lectores asumarse a replicar estos procesos bajo
ellema jHagalo usted mismo!

IMPLEMENTACION DE METODOLOGIAS
PARTICIPATIVASEN ELVADO

En El Vado, el tema central de
capacitacién fue la economia circular y solidaria
con enfoque en el rol y beneficios de las huertas
en el centro histérico y laimplementacion de un
tunel multisensorial para promover el uso de la
naturaleza como elemento terapéutico que
mejora la calidad de vida y la salud urbana de
nuestras ciudades. Es asi como, el calendario
final de capacitaciones en El Vado-Cuenca se
desarroll6 como se muestraen lafigura 1.

2022
Monitoreo
5ta sesién
18 noviembre Taller de entrega
CEMUART de resultados
Capacitacion 05 marzo
Susudel

Figura 1
Linea del tiempo del proceso de capacitacion en El Vado, Cuenca (2021-2022)
2021
Capacitacion
2da sesion 3ra sesion

Sesidn 12 junio 23-24 julio

Introductoria CEMUART Susudel

22 enero Capacitacion Capacitacion

HML Taller practico Taller practico

Taller de co-creacion

lera sesion Construccion Tanel
26 febrero Multisensorial
CEMUART HML

Capacitacion

Taller de co-creacion

Capacitaciones

Se desarrollaron cuatro capacitaciones
en El Vado sobre temas relacionados con las
huertas. Las dos primeras se enfocaron en el
entendimiento de la relacidn urbano-rural. En
un tercer momento se desarrollé una
capacitacién sobre temas relacionados a
economia circular, social y solidaria en tiempos
de pandemia, asi como el fomento de la
agroecologia.

4ta sesion Acto simbdlico
15 octubre ; de cierre
HML . 20 abril
Capacitacion : HML

Taller de co-creacion

Finalmente, se abordaron temas relacionados
con las industrias culturales, centros creativos y
la innovacidn, asi como las estrategias de
comunicacién que apoyan la continuidad y
difusion de los procesos comunitarios rurales y
urbanos. Se hizo énfasis en que el proyecto de
las huertas en El Vado tiene el potencial de
convertirse en un centro creativo y fomentar la
innovacién en un contexto en el que ya existen
variasiniciativas creativas en marcha.
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Talleres practicos

Se realizaron dos talleres practicos
relacionados con el tema de las huertas
urbanas. El primero, desarrollado en Cuenca
incluyd actividades practicas de siembra y riego
en el jardin del Hogar. Ademas, se abordaron
temas relacionados con la optimizacidon de
espacios en losjardines, especies de vegetacion-
semillas, sistemas de siembra, tiempos de
cosecha y mixtura de siembra. También se pudo
conocer sobre los métodos para preparar las
semillas, deshierbas, sistemas y herramientas
deriego, asi como las formas de fumigacion para
evitar plagas.

El segundo taller se realizé en Susudel
sobre una actividad complementaria a la
implementacién de huertas piloto como es el
tratamiento de desechos para la creacién de
compost. Este taller abordd el tema del
compostaje tanto para zonas rurales como
urbanas y adicionalmente la técnica de la
lumbricultura.

Talleres de co-creacion

En los talleres de co-creacién que
acompanaron a tres de las capacitaciones, los
participantes se organizaron alrededor de
mesas de trabajo para identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la
vinculacion de los territorios urbano y rural a
través de una matriz FODA. El grupo motor de El
Vado trabajé en dos temas puntuales: la
implementacion del tunel multisensorial en el
Hogar Miguel Ledn vy la potencial Red de Huertas
de la Buena Vida en el Centro Histérico de
Cuenca.

Durante los encuentros se invitd a los
participantes a definir estrategias futuras para
mantener activas las iniciativas promovidas, a
través de ILUCIDARE y las sesiones de
capacitacién. Estas estrategias fueron
trabajadas para los dos temas anteriormente
mencionados.

En el dltimo taller de noviembre de 2021,
se organizaron dos mesas de trabajo con
integrantes del grupo motor de El Vado y
representantes de las instituciones
internacionales de ILUCIDARE presentes: KU
Leuven (Bélgica), IMEC (Bélgica), KEA European
Affairs (Bélgica), CHwB (Kosovo) y WMF
(Espaia). Los grupos conformados, con el apoyo
del equipo local de ILUCIDARE, realizaron una
retroalimentacién de los resultados obtenidos
hasta el momento y establecieron en una visién
futura: objetivos, acuerdos y métodos, que
motiven la continuidad de los procesos en El
Vado.

Nivel de participacion en las sesiones de
capacitacion 2021

Durante las sesiones desarrolladas en el
barrio de El Vado se contd con participantes del
area de El Vado, Susudel, del equipo local e
internacional de ILUCIDARE y otros asistentes de
diferentes instituciones u organizaciones
interesados en los temas tratados. Es asi que, el
grupo motor de El Vado se conformd por un
promedio de 6 integrantes que participaron
activamente desde el inicio del proceso (Figura
2).

RESULTADOS

Las sesiones de capacitacién, talleres
practicos y talleres de co-creacidn del afio 2021
han generado resultados que demuestran el
aprendizaje de saberes, la participacion activay
el fortalecimiento delarelacidon urbano-rural.

Infraestructura del tunel multisensorial

Como se menciona anteriormente, el
tunel multisensorial surge como iniciativa del
proyecto “Huertas de la Buena Vida”, y junto al
apoyo de ILUCIDARE, se hizo viable la
construccion de este elemento que se inserta en
el jardin multisensorial del Hogar Miguel Ledn.
Para la creacién del tunel se vincularon
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Figura 2

Participantes en capacitaciones realizadas en El Vado (2021)

12

10

(o)}

=

N

2da Sesion
12 junio

1ra Sesién
26 febrero

Sesion Intro
22 enero

M ElVado M Susudel

instituciones privadas y publicas como: Hogar
Miguel Ledn, EDEC EP y la Universidad de
Cuenca (ILUCIDARE), las cuales apoyaron con los
espacios, la mano de obra, los conocimientos,
los materialesy las especies vegetales.

La iniciativa del tunel se basa en recrear
un espacio tipo pérgola con camineras al aire
libre, compuesto por una gran variedad de
especies botanicas y texturas, que permitan
potenciar las entradas sensoriales de
informacion y estimulos desde el entorno fisico,
hacia el sistema nervioso central de las
personas. Este elemento innovador junto al
jardin multisensorial extrae el concepto de las
Salas Snoezelen usadas para la estimulacién de
los sentidos (Universidad de Cuenca, 2021, 17).

Este espacio finalmente contempla: una
estructura en la cual la vegetacidn ira tomando
la forma de tunel y una camineria que posee 16
texturas. Todo este sistema es inclusivo y apto
para todas las condiciones fisicas de la
comunidad. El jardin y el tdnel multisensorial
son elementos innovadores que revalorizan la
memoria, saberes y usos de las dreas libres en
edificaciones del Centro Histérico de la ciudad,
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ILUCIDARE Otros

evidenciandose una fusién entre el patrimonio
arquitecténicoy lanaturaleza (Figura 3).

Manual Compost, jardines y mercado. jHagalo
usted mismo!

Uno de los resultados del proceso de
capacitacidon practica y la construccién de
elementos propuestos por el proyecto lo
constituye el manual, mismo que recoge tres
temdticas: la construcciéon del tunel
multisensorial como elemento central del
huerto terapéutico presente en el Hogar Miguel
Ledn en Cuenca, el tratamiento de desechos
sélidos y organicos para la creacién de compost
en zonas urbanas y rurales, y el proceso de
construccion de elementos desmontables
(escenario y lona) en el espacio publico en
Susudel.

Centrandose en el componente de
huertas, se describe en este manual didactico,
informacion general sobre el Tunel
Multisensorial y sobre el proceso de compostaje
en base a las siguientes interrogantes: ¢ Sabias
qué?, ¢ Podria el patrimonio cultural contribuir a
mitigar esta problemadtica?, ¢Hay diferentes
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Figura 3

Estado actual del tunel multisensorial en el Hogar Miguel Leén (2021-2022)

P S50 |

tipos de huertas?, ¢ Qué es y cdmo funciona un
huerto multisensorial?, ¢{Como es?, éicomo
construir, écémo mantener un tunel
multisensorial? y ¢ Qué logramos? (Figura 4).

Matrices programaticas: Tunel Multisensorial
y Huertas

Las matrices programaticas son

dispositivos de estrategias futuras, que se han
ido configurando gracias a la participacion

Figura 4

mancomunada de los grupos motores de El
Vado y Susudel en los talleres de co-creacion. Se
han fortalecido ideas que surgieron desde la
estructuracién de la matriz FODA trabajadaenla
primera sesidon, ademads de los escenarios
deseados luego de haber concluido las sesiones
de capacitacién; obteniéndose una idea general
de cdmo se veria cada propuesta construida a lo
largo del 2021, asi como en los préximos afios.
Asimismo, se identificaron objetivos tanto
generales como especificos de las matrices.

Manual Compost, jardines y mercado. iHagalo usted mismo! (2021)

ILUCIDARE

g

Compost, jardines
y mercado

Hiigalo usted mismo

Hiigalo usted mismo!

Tunel

Multisensorial

Huestrnelo pews Diegumbserrin
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Abordando las reflexiones del Tunel « Fechas. O ¢Cuando? Se planifica.
Multisensorial y de las Huertas se han creado
dos matrices programaticas que a mas de ° Indicadores de evaluacién. Como una guia
establecer objetivos (¢Por/para qué?, ¢Para de ¢Comolocomprobamos?
quién?), la matriz programatica se basa en
variables como: Con estas interrogantes y junto a la
participacién activa de los grupos motores y de
* Actividades. Guiadas por las preguntas instituciones internacionales de ILUCIDARE, se
¢Qué/Ddénde? ha estructurado y validado actividades
orientadas a cumplir los objetivos propuestos,
* Metodologia. Que deben ser respondidas por medio del involucramiento de actores,
al ¢Como? Se realizardn las distintas recursos y plazos determinados. Finalmente, los
actividades. indicadores propuestos permitirdn evaluar y
monitorear cada actividad planteada a través de
°* Responsables. O ¢Con quién? Se la propuesta completa de las matrices
desarrollard cada actividad. programaticas (Figura5).

* Recursos. Para pensar iCon qué? Se
puede ejecutar cada actividad.

Figura 5
Encabezado de las matrices programaticas sobre las estrategias futuras
sobre el Tunel Multisensorial y Red de Huertas (2022)

3 Rescate de conodimientos ancestrales

l i I _ OBJETIVO ESPECIFICO
< Involucrar a la
comunidad en el uso y ”
: mantenimiento del OBJETIVO ESPECIFICO
tunel multisensorial 5 ) 2a

— 2 Mejoramientto de la salud fisica y mental
u _.J\,,;P'" o rEg R : R ”

R Ay - ¢POR/PARA QUE? . OBJETIVO ESPECIFICO
: ¢PARA QUIEN?
ey

TUNEL MULTVISENSORIAI.

¢como? ¢CON QUIEN? ¢CON QUEN? ¢CUANDO?

¢QUE/DONDE?

Indicadores de
evaluacion

Actividades A Metodologia Responsables Recursos

: Fechas

OBJETIVO ESPECIFICO

1 Promover la educacion en temas de:
reciclaje, huertos, abonos y fungicidas.

OBJETIVO GENERAL

Potencializar la
implementacién y
mantenimiento de
huertas

(POR/PARA QUE? OBJETIVO ESPECIFICO

¢PARA QUIEN? 2 Incentivar el aprovechamiento
de espacios libres con huertas
organicos

i OBJETIVO ESPECIFICO
> 3Promover la alianza comunitario por
medio de una red de huertas (eco-barrio)

HUERTAS
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CONCLUSIONES

El objetivo de ILUCIDARE basado en el
impulso alainnovacién a través del patrimonioy
la generacion de buenas relaciones a partir de
éste, se ve cumplido en los resultados tanto
tangibles como intangibles alcanzados desde la
Universidad de Cuenca y el grupo CPM. El
trabajo desarrollado promovid iniciativas
relacionadas con el turismo comunitario en
Susudel, y en el barrio tradicional de El Vado en
Cuenca, se hizo énfasis en el uso y conservacién
de las huertas con un enfoque en la economia
circularysolidaria.

La serie de acciones desarrolladas, por
un lado, han generado no sdlo la creacidn, sino
el compartir de conocimientos entre conjuntos
de actores comprometidos (grupos motores) de
ambitos rurales y urbanos que generalmente no
tienen espacios de encuentro y aprendizaje. Por
otro lado, dicho conocimiento ha dado un salto
significativo hacia la practica gracias a la
construccién del tunel multisensorial (El Vado) y
de estructuras desmontables y del horno
comunitario en (Susudel). Estos elementos se
convierten en prototipos innovadores que
promueven la importancia del patrimonio local,
y que pueden replicarse en otras dreas tanto del
campo como de la ciudad con la ayuda de los
manuales disponibles creados como resultados
de las capacitaciones.

Ademas, dichas capacitaciones han
servido de modelo parainiciativas de las propias
comunidades que, luego de la finalizacién del
apoyo de ILUCIDARE, han propiciado
capacitaciones en torno al compostaje y los
sistemas de huertas con recursos propios en un
periodo que podria considerarse como de
monitoreo desde la academia. Esto demuestra
un cambio en torno a la perspectiva comunitaria
sobre su rol, no sélo como participantes de las
capacitaciones, sino como con competencias
para replicar actividades similares y compartir el
conocimiento a mas actores de su localidad.

Los resultados alcanzados hablan
también del esfuerzo que desde el grupo CPM
de la Universidad de Cuenca se hace para
entender, implementar y mejorar con cada
experiencia, el uso de las diferentes
metodologias participativas y sus distintos
instrumentos utilizados.

En este contexto, los retos que aun
prevalecen son los de dar continuidad a las
iniciativas, a través de un rol mas contemplativo
desde la academia y estimular el compromiso
local de las comunidades para con su
patrimonio, haciendo uso de las capacidades
adquiridas y de los instrumentos de reflexiéon
(FODA) y planificacion (matrices programaticas)
trabajados de manera conjunta.
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